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Invitation a I'Assemblée Générale de Kudelski S.A.

Par la présente, nous invitons les actionnaires de notre société a
assister a 1'Assemblée Générale Ordinaire qui aura lieu le mardi
31 mars 2015 a 14 heures, au siége de la société, Route de Geneve

24, 1033 Cheseaux-sur-Lausanne.

Ordre du jour

1. Approbation du rapport de gestion (composé des comptes annuels de Kudelski
S.A., des comptes consolidés du Groupe et du rapport annuel 2014)

Le Conseil d'administration propose d'approuver le rapport de gestion (composé des
comptes annuels de Kudelski S.A., des comptes consolidés du Groupe et du rapport

annuel 2014).
2. Emploi du bénéfice au bilan de Kudelski S.A.

Le Conseil d’administration propose :

Chiffres en milliers Réserve d’apport | Bénéfice au
de capital bilan

Réserves disponibles 19'111 191224
Distribution ordinaire:
- CHF 0.30 (dont CHF 0.20 prélevés sur la réserve -9’855 -4'927

d’apport de capital et CHF 0.10 sur le bénéfice au

bilan) sur 49'274’709* actions au porteur

Aocr ) -926 -463

- CHF 0.03 (dont CHF 0.02 prélevés sur la réserve

d’apport de capital et CHF 0.01 sur le bénéfice au

bilan) sur 46'300'000 actions nominatives
Report a compte nouveau 8’330 185’834

* Ce chiffre représente le nombre d’actions au porteur portant dividende au 31 décembre 2014. Il peut
varier en fonction de I'émission d’actions nouvelles en faveur de collaborateurs, intervenant entre le 1
janvier 2015 et la date de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires.
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Sous réserve de l'acceptation de la proposition, la distribution sera versée le 9 avril
2015 sur présentation du coupon No 14 (prélevement de CHF 0.20 sur la réserve
d’apport de capital) et du coupon No 15 (prélevement de CHF 0.10 sur le bénéfice au
bilan). La distribution sur le bénéfice au bilan fera I'objet d"une retenue de l'impot
anticipé de 35%.

Décharge aux membres du Conseil d'administration et aux membres de la
Direction

Le Conseil d'administration propose de donner décharge aux membres du Conseil
d'administration et aux membres de la Direction pour 'exercice 2014.

Modification des Statuts

En conformité avec les exigences de I'Ordonnance fédérale contre les rémunérations
abusives dans les sociétés anonymes cotées en bourse (ORAb), le Conseil
d'administration propose de modifier les statuts de Kudelski SA. Le texte de la
proposition de modification des statuts se trouve en annexe de cette invitation.

Votes sur la rémunération des membres du Conseil d’administration et de la
Direction

En vertu de l'article 31 al 3 de I'Ordonnance fédérale contre les rémunérations
abusives dans les sociétés anonymes cotées en bourse (ORADb), et sur la base de
l'article 28 de la proposition de statuts, le Conseil d’administration propose de voter
séparément les rémunérations globales des membres du Conseil d’administration et
des membres de la Direction.

5.1 Vote contraignant sur la rémunération globale des membres du Conseil
d’administration

Le Conseil d’administration propose aux actionnaires d’approuver le montant
global maximal de CHF 1'500'000.- accordé au Conseil d’administration pour la
rémunération de ses membres pour la période allant de cette assemblée générale
2015 a I'assemblée générale ordinaire 2016 ;

5.2 Vote contraignant sur la rémunération globale des membres de la Direction

Le Conseil d’administration propose aux actionnaires d’approuver le montant
global maximal de CHF 10'000'000.- accordé a la direction pour la rémunération
fixe et la rémunération variable de ses membres pour les périodes respectives
suivantes : pour la rémunération fixe, la période allant du début du mois de
juillet 2015 jusqu'a la fin du mois de juin 2016; pour la rémunération variable,
I'année 2015.
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Réélections des membres du Conseil d'administration

Le Conseil d'administration propose de réélire individuellement en tant que membres
du Conseil d’administration pour une période allant jusqu’a la fin de 1’Assemblée
Générale ordinaire suivante :

6.1 M. Laurent Dassault

6.2 M. Joseph Deiss

6.3 M. Patrick Foetisch

6.4 M. André Kudelski

6.5  Mme Marguerite Kudelski
6.6 M. Pierre Lescure

6.7 M. Alec Ross

6.8 M. Claude Smadja

6.9 M. Alexandre Zeller.

Réélection du Président du Conseil d’administration

Le Conseil d'administration propose de réélire pour une période allant jusqu’a la fin
de I"’Assemblée Générale ordinaire suivante, Monsieur André Kudelski en tant que
Président du Conseil d’administration.

Réélections des membres du Comité de rémunération et de nomination

Le Conseil d'administration propose de réélire individuellement en tant que membres
du Comité de rémunération et de nomination pour une période allant jusqu’a la fin de
I’ Assemblée Générale ordinaire suivante :

81 M. Joseph Deiss

8.2 M. Patrick Foetisch
8.3 M. Pierre Lescure
8.4 M. Claude Smadja
85 M. Alexandre Zeller

Réélection du représentant indépendant

Le Conseil d'administration propose d’élire jusqu’au terme de la prochaine assemblée
générale ordinaire Me Jean-Marc Emery, Notaire a Morges, en tant que représentant
indépendant.

Réélection de 1'organe de révision

Le Conseil d'administration propose de renouveler le mandat de la société
PricewaterhouseCoopers SA a Lausanne (Pully), en tant qu'organe de révision pour
une nouvelle durée d'un an.
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11. Divers

A. Rapport annuel

Le rapport annuel 2014 (francais et anglais) qui comprend notamment les comptes
annuels de Kudelski SA et les comptes consolidés (anglais), le rapport de

rémunération et le rapport de l'organe de révision sont a la disposition des
actionnaires sur notre site internet www.nagra.com.

B. Droit de vote

Contre attestation de leur qualité d'actionnaires (justification de leur dépot bancaire),
les titulaires d'actions au porteur peuvent obtenir leur carte d'admission et de vote
jusqu'au 26 mars 2015 aupres de Kudelski S.A., Bureau des actionnaires, (Tél: 021-
7320400 ou Fax : 021-7320401). Les titres doivent étre bloqués jusqu'au lendemain de
I'assemblée générale.

C. Vote en ligne sur eComm

Les actionnaires ne pouvant se rendre a l'assemblée générale ont dorénavant la

possibilité de voter en ligne sur le portail suivant : www.ecomm-portal.com jusqu’au
29 mars 2015.

En cas de probleme, vous pouvez contacter la société SIX SAG SA a l'adresse
suivante : ServiceDesk@sisclear.com ou au numéro d’urgence +41-58-3994848 de
07h00 a 18h00.

D. Représentation et représentant indépendant

Les actionnaires peuvent se faire représenter par un tiers disposant de la carte
d’admission et de vote complétée par lactionnaire ou par le représentant
indépendant, Me Jean-Marc Emery, Notaire, Place Dufour 3, 1110 Morges. Il n’est plus
possible de se faire représenter par notre Société.

Le représentant indépendant exercera les droits de vote conformément aux
instructions des actionnaires. En 1’absence d’instructions, il s’abstiendra.

E. Transfert / logistique

Une navette de bus pour les actionnaires partira de la gare CFF de Lausanne a 13h15
pour Cheseaux et pour le retour : départ de Cheseaux pour la gare CFF de Lausanne a
17h15 - Merci de vous inscrire a ’adresse e-mail ci-apres : Reception.Desk@nagra.com
ou par téléphone au No 021-7320101.

Cheseaux, le 10 mars 2015 Kudelski S.A.
Au nom du Conseil d'administration

Le Président : A. Kudelski
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Proposition de modification des statuts de Kudelski SA conformément aux exigences
de 1'Ordonnance fédérale contre les rémunérations abusives dans les sociétés

anonymes cotées en bourse (ORAD).

TITRE | — RAISON SOCIALE, SIEGE, DUREE ET BUT DE LA SOCIETE

Version actuelle

Proposition

Article 1 — Raison sociale
Il existe sous la raison sociale
Kudelski S.A.

une société anonyme qui est régie par les prés
statuts et les dispositions du titre XXVI du Codesd
obligations.

[Article inchangé]

ents

Article 1 — Raison sociale

Article 2 — Siege

Le siege de la société est a Cheseaux-sur-Lausd
Canton de Vaud. Par une modification des statats
sieége peut en tout temps étre transféré ailleurs.

Par décision du conseil d'administration, la s@ci
peut créer des succursales en Suisse et a I'étrange

Article 2 — Siege

rAeticle inchangé]
o

et

Article 3 — Durée

La durée de la société est illimitée, sous réseese
dispositions légales sur la dissolution des sogié
anonymes.

Article 3 — Durée

[Article inchangé]
té

Article 4 — But

La société a pour but la détention et la gestion
participations a des entreprises actives notamn
dans le domaine des systémes de communication
sécurité et de I'électronique en général, en Saise
I'étranger.

Elle peut traiter toutes opérations financieres
commerciales en relation directe ou indirecte aget
but ou propres a le développer. Dans ce cadre,
peut également détenir des biens immobiliers et
droits immatériels.

Avrticle 4 — But

darticle inchangé]
ent
, de

et

elle
des

TITRE Il - CAPITAL-ACTIONS

Article 5 — Capital-actions

Le capital-actions est fixé a la somme
Fr. 540'829'990.- Il est divisé en 49'452'999 action
au porteur, d'une valeur nominalefee 10.-, donnant
droit @ une voix chacune, appeléestions A
et 46'300'000 actions nominatives, d'une vale
nominale de Fr.1.-, donnant droit a une VoiXx

dgArticle inchangé]
s

pur

Article 5 — Capital-actions
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chacune, appeléexctions B et dont le transfert es
limité par larticle 9 ci-aprés, afin d'en assutar
maitrise en mains de la direction de l'entrepriseg
pour la pérennité de celle-ci. Toutes les actiand S
entierement libérées.

t

Article 6 — Capital conditionnel (droits d'option
ou de souscription)

Le capital-actions sera augmenté d'un mont
maximum de Fr. 8'607°'570.- par I'émission d'un

maximum de 860’757 actions au porteur A d'une

valeur nominale dé&r. 10.-, a libérer entiérement, a
fur et & mesure de I'exercice des droits d'optiodes
droits de souscription d'actions qui seront attiy
aux collaborateurs de la société et des soci
affiliées. Le droit de souscription préférentielsd
actionnaires est exclu. Les conditions d'optiondeu
souscription d'actions sont fixées par le cons
d'administration. L'émission a un prix inférieurxal
conditions du marché est autorisée.

Article 6 — Capital conditionnel (droits d'option
ou de souscription)

afArticle inchangé]

ptés
eil
I

Article 6bis
conversion)

Capital conditionnel (droits de

Le capital-actions sera en outre augmenté d
montant maximum de Fr. 100'000'000.- par
I'émission d'un maximum de 10'000'000 d'actions
porteur A d'une valeur nominale &e. 10.-, a libérer
entierement, au fur et a mesure de I'exercice oetsd

de conversion liés a des obligations d'empruntade

société ou de ses filiales. Le droit de souscnipt
préférentiel des actionnaires est exclu.

Le droit des actionnaires de souscrire prioritagatn
a I'émission d'un emprunt convertible peut étretém
ou exclu par décision du conseil d'administrationrp
justes motifs, a savoir (a) si les obligations ¢jeumt

sont en priorité placées sur le marché étrangesio
le produit de I'émission contribue (b) au financatng
ou au refinancement d'acquisitions de sociétés
d'entreprises ou (c) au financement d'aut
investissements stratégiques du groupe, ou (d)

financement du rachat de tout ou partie d'empry {e

convertibles précédemment émis par la société su
filiales.

Si I'emprunt convertible n'est pas offert en ptéor
aux actionnaires, (a) les obligations d'emprunteiuii

étre placées dans le public aux conditions du néar¢

(b) les droits de conversion doivent étre exer@sd
un délai de sept (7) ans a partir du jour de I'éiois
de I'emprunt respectif, et (c) le prix de convendioit
étre au moins équivalent aux conditions du marché
moment de I'émission de I'emprunt.

Article 6bis
conversion)

Capital conditionnel (droits de

"lmlinéa inchangé]

au

|
0

Le droit des actionnaires de souscrire prioritagetn
a I'émission d'un emprunt convertible peut étretém
ou exclu par décision du conseil d'administratioom
justes motifs, a savoir (a) si les obligations ¢ieunt

_sont en priorité placées sur le marché étrangegbpu
,si le produit de I'émission contribugi) au

fipancement ou au refinancement d'acquisitions
LSociétés ou d'entreprisg$) au financement d'autre
iQvestis- sements stratégiques du groupe(iigu au
ancement du rachat de tout ou partie d'empry
convertibles précédemment émis par la société su
ilales.

[alinéa inchangé]

h

Article 7 — Capital autorisé

Le conseil d'administration est autorisé a augmentgrticle inchangé]

le capital-actions en une ou plusieurs étapesujasq
8 avril 2016, d'un maximum der. 40'881'640.- par
'émission de 3'768'164 actions au porteur d'd

Article 7 — Capital autorisé

ne

de

nts
se
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valeur nominale déd-r. 10.- et de 3'200'000 action
nominatives d'une valeur nominaleféie 1.- a libérer
entierement.

Le prix d'émission, la nature des apports, la @at

aY

-

compter de laquelle les nouvelles actions donnernont

droit aux dividendes et les autres modalités
I'émission des actions seront déterminés par leeibr
d'administration.

Les droits de souscription préférentiels d
actionnaires peuvent étre exclus et attribués dieless
par le conseil d'administration en vue de l'actjoisi
d'entreprises, de parties d'entreprises ou
financement de l'acquisition entier ou partiel tas
Sociétés, en Suisse ou a I'étranger.

Toutes restrictions statutaires au transfert désrec

sont applicables aux nouvelles actions nominatives|

de

du

Article 8 — Actions

Les actions sont émises sous forme de certifig
individuels représentant une ou plusieurs actioes,
certificats globaux ou de droits-valeurs. Dansddre

des dispositions légales, la société peut, entémmps

et sans le consentement des actionnaires, conlesrti
actions émises sous l'une des formes susmention
en une autre forme. Elle en supporte les frais.

actionnaires ne sont pas autorisés a demande
conversion des actions. Pour les actions nomirgti
l'actionnaire peut demander en tout temps a la&ébg

de lui délivrer une attestation concernant lesegitf

détenus, conformément au registre des actions.

S'il en est émis, les actions ou certificats doivétre
signés par deux administrateurs. La signature f
étre apposée par un moyen mécanique.

La société tient une liste des propriétaires diasti
nominatives, appelée registre des actions,

mentionne le nom et le domicile des actionnaires
personnes inscrites sur le registre des action$

Article 8 — Actions

disrticle inchangé]

.

nées

| es

r la
e

i

eut

gui

50N

considérées comme actionnaires a I'égard de la

société.

Les actions au porteur peuvent étre converties|en

actions nominatives et inversement.

Article 9 — Transfert des actions Article 9 — Transfert des actions

Les actions A sont transmissibles par la remise
titre. Les actions B sont transmissibles par laisen
du titre endossé et moyennant approbation pat
conseil d'administration. Demeurent réservées
dispositions de la Loi fédérale sur les titrg
intermédiés.

Celui-ci peut refuser d'approuver le transfert tibias
nominatives dans 'un ou l'autre des cas suivants :

a) s'il existe un juste motif au sens de l'art&3& b
alinéa 2 du Code des obligations, soit si I'admiss
de [lacquéreur des titres dans le cercle

darticle inchangé]
le

les
BS

les

actionnaires est incompatible avec le but sociatieu
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nature a compromettre l'indépendance économiqug

I'entreprise. Il en sera ainsi notamment si la qane
de l'acquéreur est de nature a nuire a la soci

directement ou indirectement, et si le transfers (

titres peut mettre en péril les majorités existante

b) si la société offre a l'aliénateur de reprenidie
actions pour son propre compte, pour le com

d'autresactionnaires ou pour celui de tiers, a le

valeur réelle au moment de la requéte;

¢) si l'acquéreur n'a pas déclaré expressémerit
reprenait les actions en son propre nom et pour
propre compte.

Si les actions ont été acquises par successiomagear

successoral, en vertu du régime matrimonial ou d

une procédure d'exécution forcée, la société ne¢ |

refuser son approbation que si elle offre a I'acgureé
de reprendre les actions en cause a leur valellg.rée

En cas de contestation, la valeur réelle prévudepd
présent article est déterminée par le juge du giege

la société. La société supporte les frais d'évianat

Si l'acquéreur ne rejette pas I'offre de reprisesde
délai d'un mois aprés qu'il a eu connaissance d
valeur réelle, I'offre est réputée acceptée.

> de

été,
e

pte
ur

qu'i
son

ans
heu

=

Article 10 — Augmentation du capital-actions

En cas d'augmentation du capital-actions, cha
actionnaire a le droit de souscrire une fraction

nouveaux titres proportionnelle a la valeur norens
de ses actions, les actions A et B nouvellemergtesé

donnant droit & une voix chacune.

Article 10 — Augmentation du capital-actions

o [erticle inchangé]
de
Al

A

TITRE Il - ORGANISATION DE LA SOCIE

TE

A —L'assem

blée générale

Article 11 — Réunion

L'assemblée générale se tient au siege social ol
tout autre lieu désigné par le conseil d'admintisma

L'assemblée générale ordinaire a lieu chaque arn
dans les six mois qui suivent la cléture de I'exxerc

Des assemblées générales extraordinaires
convoquées aussi souvent qu'il est
spécialement dans les cas prévus par la
(notamment aux articles 725 al. 1 et 726 al. 2 CO).

nécessaicenvoquées aussi

Article 11 — Réunion

| Llemssemblée générale se tient au siege social ol
tout autre lieu désigné par le conseil d'adminiistna

ridessemblée générale ordinaire a lieu chaque an
dans les six mois qui suivent la cléture de I'eicerc

sO@s assemblées générales extraordinaires
souvent qu'il est nécesss
lemécialement dans les cas prévus par la
(notamment aux articles 728inéa 1l et 726alinéa 2
CO).

U en

sont
aire,
loi

Article 12 — Convocation

L'assemblée générale est notamment convoquée p
conseil d'administration et, au besoin, par I'oegda
révision. Les liquidateurs ont également le dreitla
convoquer.

Avrticle 12 — Convocation

dr'Essemblée générale est notamment convoquée p
conseil d'administration et, au besoin, par l'oegda
révision. Les liquidateurs ont également le dreitla
convoquer.

ar le
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L'assemblée générale est convoquée vingt jours Bassemblée générale est convoquée vingt jours au
moins avant la date de sa réunion, dans les formmasins avant la date de sa réunion, dans les formes
prévues a l'article 30 ci-aprés. Les objets poéésprévues a l'article38 ci-aprés. Les objets portés |a
I'ordre du jour sont mentionnés dans la convocatipfordre du jour sont mentionnés dans la convocatipn
de méme que les propositions du conseile méme que les propositions du conseil
d'administration et des actionnaires qui ont derdand'administration et des actionnaires qui ont derdand
la convocation de l'assemblée ou linscription dlua convocation de l'assemblée ou linscription djun
objet a I'ordre du jour. objet a I'ordre du jour.
Aucune décision ne peut étre prise sur des objsts| q
n‘ont pas été ainsi portés a l'ordre du jour, saufla
proposition de convoquer une assemblée générale
extraordinaire ou sur linstitution d'un contréle
spécial.
Il n'est pas nécessaire d'annoncer a l'avance| les
propositions et les délibérations qui ne doivers pa
étre suivies d'un vote.
Article 13 — Pouvoirs de I'assemblée Article 13 — Pouvoirs de I'assemblée
L'assemblée générale des actionnaires a le drditassemblée générale des actionnaires a le droit
intransmissible : intransmissible :
1. d'adopter et de modifier les statuts; 1. d'adopter et de modifier les statuts;
2. De nommer les membres du conseil2. de nommer les membres du conseil
d'administration et de l'organe de révision; d'administration et de I'organe de révision;
3. D'approuver le rapport annuel et les comptes|d8. d'élire le président du conseil d’adminis-
groupe; tration;
4. D'approuver les comptes annuels et de détermindr.  d’élire les membres du comité de rémunéra-
'emploi du bénéfice résultant du bilan, en  tion;
particulier de fixer le dividende et les tantiemes; . . N .
5. d'élire le représentant indépendant;
5. De donner décharge aux membres du conseé] ,
: - o . d'approuver le rapport annuel les comptes
d'administration; il
consolidés;
6. De prendre toutes les décisions qui lui scm7 ,
. . ; . d'approuver les comptes annuels et (de
réservées par la loi ou les statuts. . . . . - .
déterminer I'emploi du bénéfice résultant du
bilan, en particulier de fixer le dividende et les
tantiemes;

8. de voter les rémunérations du conseil d’admi-
nistration et des personnes auxquelles tout ou
partie de la gestion de la société a été déléguee
par le conseil d'administration;

9. de donner décharge aux membres du conseil
d'administration;

10. de prendre toutes les décisions qui lui sont
réservées par la loi ou les statuts.

Article 14 — Droit de vote Article 14 — Droit de vote

Les actionnaires disposent d'une voix par actiost A [Article inchangé]

d'une voix par action B.

Article 15 — Majorité — Régle générale Article 15 -Majorité — Régle générale

L'assemblée générale est régulierement constituégssemblée générale est régulierement constituée,
quel que soit le nombre des actionnaires présentsgeel que soit le nombre des actionnaires présents e




des actions représentées.

Elle prend ses décisions et procéde aux électidas g
majorité absolue des voix attribuées aux actions
représentées.
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des actions représentées.

Elle prend ses décisions et procéde aux électidas
majorité absolue des voix attribuées aux actiq
représentéest exprimées.

Article 16 — Majorité — Régles particuliéres

Une décision de l'assemblée générale recueillant
moins les deux tiers des voix attribuées aux asti
représentées et la majorité absolue des valg
nominales représentées est nécessaire pour :

a) la modification du but social;

b) Tlintroduction d'actions a droit de vote privilégié

c) la restriction de la transmissibilité des actio
nominatives;

d) l'augmentation autorisée ou conditionnelle
capital-actions;

e) l'augmentation du capital-actions au moyen (¢
fonds propres, contre apport en nature ou en
d'une reprise de biens et l'octroi d'avantag
particuliers;

f) la limitation ou la suppression du droit d
souscription préférentiel;

g) le transfert du siége de la société;

h) la dissolution de la société;

i) les autres cas prévus par la loi.

Les dispositions statutaires qui prévoient pouriae
de certaines décisions une plus forte majorité
celle prévue par la loi ne peuvent étre adopté&slgu
majorité prévue.

Article 16 — Majorité — Régles particuliéres

[Auticle inchangé]
DN
2UrS

es
vue
jes

jue

ns

Article 17 — Présidence et procés-verbal

L'assemblée générale est présidée par le prégide
conseil d'administration ou, en cas d'empéchem
par le vice-président.

Le président désigne le secrétaire, ainsi que lesy
scrutateurs.

Le conseil d'administration veille a la rédactiom
procés-verbal. Celui-ci mentionne :

a) le nombre, l'espéce, la valeur nominale et
catégorie des actions représentées par
actionnaires, par les organes, ainsi que par
représentants indépendants et les représent

dépositaires;
b)
c)

les décisions et le résultat des élections;

les demandes de renseignements et les répo
données;

les déclarations dont les actionnaires demand
l'inscription.

d)

Le proces-verbal, une fois approuvé, est signélepa

Article7L— Présidence et procés-verbal

ntL'assemblée générale est présidée par le préside
engnseil d'administration ou, en cas d'empéchem
par le vice-président.

Le président désigne le secrétaire, ainsi que lesy
scrutateurs.

iLe conseil d'administration veille a la rédaction
procés-verbal. Celui-ci mentionne :

la) le nombre, I'espéce, la valeur nominale et
les catégorie des actions représentées par
les actionnaires et par le représentant indépendan
ants

b) les décisions et le résultat des élections;

ncszgsles demandes de renseignements et les répg
données;

d) les déclarations dont les actionnaires demand

l'inscription.

)

rLe procés-verbal, une fois approuvé, est signélga

nt
ent,

)

les

nses

ent

=
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président, le secrétaire et le ou les scrutateurs. président, le secrétaire et le ou les scrutateurs.

B — Le conseil d'administration

Article 18 — Composition Article 18 — Composition

N

Le conseil d'administration se compose de un a |dike conseil d'administration se compose de un a |dix
membres, nommés par I'assemblée générale, pour umembres, nomméadividuellement par I'assemblée
durée d'une année. lIs sont rééligibles. générale, pour une durée d'une année. lls sont
Les titulaires des actions de chaque catégorig @) e reéligibles

ont droit & un représentant au moins au sein|dua durée du mandat s'achéve a la fin de
conseil d'administration. 'assemblée générale ordinaire suivante.

La durée du mandat prend fin le jour de I'assembléees titulaires des actions de chaque catégoriet(A e
générale ordinaire. B) ont droit a un représentant au moins au sein| du

, - . , conseil d'administration.
L'administrateur nommé en remplacement d'un autré

administrateur demeure en fonction pour la durée| duorsque la fonction de président du consell
mandat de son prédécesseur. d'administration est vacante, le consell

S - . . S d’administration désigne un nouveau président
Le conseil d'administration se constitue lui-méme |e . X s 8 .
- . our la période allant jusqu’a la fin de la durée e
désignant notamment son président et son vice-

président. Le secrétaire peut étre choisi en dethors netions.
conseil d'administration. Sous réserve des décisions que la loi ou les statut
réservent a l'assemblée générale, le conselil
d'administration se constitue lui-méme. Il désigne
un secrétaire qui peut étre choisi en dehors du
conseil d'administration. A I'exception du comité
de rémunération, le conseil d'administration
constitue les comités qu'il juge nécessaire et en
détermine la composition.

(@}

La durée maximale et le délai de congé maxima
des contrats qui prévoient les rémunérations deg
membres du conseil d’administration ne peuvent
excéder un an.

Les membres du conseil d'administration peuvent
exercer [5] mandats au plus dans des organes
supérieurs de direction ou d'administration
d'entités juridiques tierces dont les titres de
participation sont cotés en bourse et [10] au plus
dans d'autres entités juridiques tierces. lls
peuvent en outre exercer jusqu'a [10] mandats
dans des organes supérieurs de direction ou
d'administration d'entités juridiques tierces
poursuivant un but non lucratif ou de
bienfaisance.

Une société n'est pas considérée comme une entité
juridique tierce au sens de cette disposition, et
n'‘est donc pas prise en compte pour le calcul dy
nombre maximum de mandats susmentionné, si:

1. elle contrdle la société directement,
indirectement ou de concert avec des tiers oy
est controlée par elle; ou

2. elle n'a pas l'obligation de s'inscrire au
registre du commerce ou dans un registre

similaire a I'étranger (e.g. corporations et
établissements de droit public, associations
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sans but économique, fondations
ecclésiastiques ou fondations de famille); ou

le mandat est exercé a la demande de
société.

3. I

Les mandats exercés pour des entités juridiques
contrélées directement ou indirectement par une
méme personne ou entité juridique ou par un
méme groupe de personnes ou entités juridiques
agissant de concert ou a la demande de l'une d
ces personnes ou entités juridiques sont réputé
ne constituer qu'un seul mandat pour les besoins

de cette disposition.

Les membres du conseil d’'administration doivent
informer le président des fonctions assumées a
sein d’entités juridiques tierces.

Article 19 — Convocation

Le conseil d'administration est notamment convoq
par le président ou par le vice-président aussiesutu
que l'exige la marche des affaires. Un proces-vel
signé par le président et le secrétaire enreglese

Article 19 — Convocation

ufArticle inchangé]

ba

délibérations et les décisions du consegil
d'administration.
Article 20 — Décisions Article 20 — Décisions

Le conseil d'administration peut prendre valablem
ses décisions si la majorité des membres S
présents, a condition toutefois que le présidenteol
vice-président soit présent.

Les décisions du conseil d'administration peuvémst
prises en la forme d'une approbation donnée pér €
par téléfax ou par courrier électronique a u
proposition, a moins que l'un des membres
s'oppose a ce mode de faire.

Le conseil d'administration prend ses décisions
procede a ses nominations a la majorité des vax
membres présents. En cas d'égalité des voix, dell¢
président en titre est prépondérante.

er{Article inchangé]

I

ont

Article 21 — Attributions

Le conseil d'administration peut prendre des décssi
sur toutes les affaires qui ne sont pas attribuge
'assemblée générale par la loi ou les statuts.

Il a les attributions intransmissibles et inaliéleab
suivantes :

a) exercer la haute direction de la société et éta
les instructions nécessaires;

b)
<)

fixer 'organisation;

fixer les principes de la comptabilité et d
contrdle financier, ainsi que le plan financi
pour autant que celui-ci soit nécessaire a
gestion de la société;

Article 21 — Attributions

Le conseil d'administration peut prendre des deécssi
ssur toutes les affaires qui ne sont pas attribugg
'assemblée générale par la loi ou les statuts.

Il a les attributions intransmissibles et inaliéieab
suivantes :

bla) exercer la haute direction de la société et étal

les instructions nécessaires;

b) fixer l'organisation;

uc)
or
a

fixer les principes de la comptabilité et d
contréle financier, ainsi que le plan financi
pour autant que celui-ci soit nécessaire a
gestion de la société;

U &

I

n

blir

c

8

a



d) nommer et révoquer les personnes chargées ¢

gestion et de la représentation;

e) exercer la haute surveillance sur les person
chargées de la gestion pour s'assurer notamn
qu'elles observent la loi, les statuts, |

réglements et les instructions données;

établir le rapport annuel, préparer l'assemb
générale et exécuter ses décisions;

g) g) informer le juge en cas de surendettement.

FOSC N-° 47 - 13

edp nommer et révoquer les personnes chargées (¢

gestion et de la représentation;

hey
nent
es

exercer la haute surveillance sur les person
chargées de la gestion pour s'assurer notamn
gu'elles observent la loi, les statuts, |
reglements et les instructions données;

e

B

établir le rapport de rémunération;

établir le rapport de gestion préparer
'assemblée générale et exécuter ses décision

)

h) informer le juge en cas de surendettement.

le la

nes
nent
£S

Article 22 — Rapport annuel

Le conseil d'administration établit pour chaq
exercice un rapport de gestion qui se compose
comptes annuels, du rapport annuel et, lorsqueila
le prescrit, des comptes du groupe.

Les comptes annuels se composent du compte
profits et pertes, du bilan et de l'annexe.

Le rapport annuel de gestion expose la marche
affaires ainsi que la situation économique
financiere de la société. I mentionne ¢
augmentations de capital-actions de I'exercice
reproduit I'attestation de vérification.

Le rapport de gestion et le rapport de révisiont s
mis a la disposition des actionnaires au sieégeads
société, au plus tard 20 jours avant l'assemh
générale ordinaire. Les titulaires d'actio

Article 22 — Rapport de gestion et rapport de
rémunération

leLe conseil d'administration établit pour chaque

dexercice un rapport de gestion et un rapport de
[rémunération établis conformément a la loi et aux
présents statuts.

&g rapport de gestion, le rapport de rémunération

et les rapports de révision sont mis a la

disposition des actionnaires au siege de la sociét
desi plus tard 20 jours avant I'assemblée générald
ebrdinaire. Les titulaires d'actions nominatives en
2Ssont informés par une communication écrite.

et

on
2 |
lée
nNs

nominatives en sont informés par une communication

écrite.

Dy

Article 23 — Délégation de la gestion

Le conseil d'administration est autorisé a délég
tout ou partie de la gestion a un ou plusieurs efe
membres ou a des tiers conformément au reglen
d'organisation (article 21, alinéa 2, litt. b).

[Ancien article 23 déplacé au ler paragraphe
ulé?rticle 25 de la proposition de modification].

S
nent

de

Article 23 — Représentation de la société

Le conseil d'administration représente la société
I'égard des tiers.

Il peut déléguer le pouvoir de représentation un
plusieurs de ses membres (délégués) ou a des
(directeurs).

Il fixe le mode de signature

Articl23 — Représentation de la société

2 Be conseil d'administration représente la sociéts
I'égard des tiers.

Il peut déléguer un pouvoir de représentation a
tiatg ou plusieurs de ses membres ou a des tiers.

Il fixe le mode de signature.

Article 25 — Rémunération des administrateurs

Les membres du conseil d'administration ont droit
remboursement de leurs frais et a un salaire détérr
par le conseil d'administration suivant leur atfiv
dans la société.

[article supprimé]

a
n
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[aucune disposition correspondante]

Article 24 — Le comité de rémunération

Le conseil dadministration a un comité de

rémunération composé d’'au moins trois membres du

conseil d'administration de la société et él
individuellement par I'assemblée générale.

La durée des fonctions s'achéve a la fin

US

de

'assemblée générale ordinaire suivante. Une

réélection est possible.

Le conseil d’administration désigne le président
comité de rémunération. Pour le surplus, le coduté
rémunération se constitue lui-méme.

Lorsque le comité de rémunération n'est pas

complet, le conseil d’administration désigne |

£S

nouveaux membres pour la période allant jusqu’a la

fin de la durée de fonctions.

Le comité de rémunération assiste le conseil

d'administration dans I'établissement et la rémis
périodique de la stratégie de rémunération de
société, de ses lignes directrices et des critdeed
performance, ainsi que dans la préparation
propositions a l'assemblée générale concernan
rémunération des membres du cons|
d'administration et de la direction. Il peut soutmget
des propositions et des recommandations au cof
d'administration pour d'autres questions liées &
rémunération.

Le réglement d'organisation du  consg
d'administration détermine pour quelles fonctions
conseil d'administration et de la direction, le @ém
de rémunération soumet des propositions

rémunération, et pour quelles fonctions il dételmi
la rémunération suivant les statuts et les lign
directrices établies par le conseil d'administratio

Le conseil d'administration peut déléguer des i
et compétences additionnelles au comité
rémunération.

des
t la
eil

seil
la

P

d

de
n
nes
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C — La direction

[aucune disposition correspondante]

Article 25 — Délégation de la gestion et direction

Le conseil d'administration est autorisé a délég
tout ou partie de la gestion a un ou plusieursede
membres ou a d'autres personnes physiq
conformément au reglement d'organisation (arti

21, alinéa 2, litt. b).

La durée maximale et le délai de congé maximal
contrats qui prévoient les rémunérations d
membres de la direction ne peuvent excéder un af

Les membres de la direction peuvent exercer [de
mandats au plus dans des organes supérieur
direction ou d'administration d'entités juridiqu
tierces dont les titres de participation sont ca&gs
bourse et [5] au plus dans d'autres entités jur&hq
tierces. lls peuvent en outre exercer jusqua |
mandats dans des organes supérieurs de directig

uer

ues
cle

des
es
1.

ux]
5 de
b

10]
n ou
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d'administration  d'entités  juridiques  tierces
poursuivant un but non lucratif ou de bienfaisance

Une société n'est pas considérée comme une entité
juridique tierce au sens de cette disposition,'estn
donc pas prise en compte pour le calcul du nombre
maximum de mandats susmentionné, si:

1. elle contrdle la société directement
indirectement ou de concert avec des tiers ou| est
controlée par elle; ou

2. elle n'a pas l'obligation de s'inscrire au registre

du commerce ou dans un registre similairg a
I'étranger (e.g. corporations et établissements de
droit public, associations sans but économique,
fondations ecclésiastiques ou fondations |de

famille); ou
3. le mandat est exercé a la demande de la société.

Les mandats exercés pour des entités juridiques
contrdlées directement ou indirectement par uyne
méme personne ou entité juridique ou par un méme
groupe de personnes ou entités juridiques agisEant
concert ou a la demande de I'une de ces personngs o
entités juridiques sont réputés ne constituer qu'un
seul mandat pour les besoins de cette disposition.

Les membres de la direction doivent recevpir
l'accord préalable du comité de rémunération avant
d'accepter de nouveaux mandats dans des organes
supérieurs de direction ou d'administration d'éatit
juridiques tierces.

Pour les membres de la direction qui sont également
membres du conseil d'administration, le nombre

maximum de mandats dans des organes supérieurs de
direction ou d'administration d'entités juridiques
tierces est régi par larticle 18 alinéas 7 a |10
exclusivement.

D — I'organe de révision

Article 26 - Election, qualifications et | Article 26 — Election, qualifications et
attributions attributions

L'assemblée générale élit chague année un organdAidicle inchangé]
révision.
Les réviseurs sont rééligibles. lls doivent remfas

exigences légales concernant la qualification | et
l'indépendance.

L'organe de révision assume les pouvoirs et |les
obligations qui lui sont attribués par la loi.

E — le représentant indépendant

[aucune disposition correspondante] Article 27 — Election et attributions

L'assemblée générale élit le représentant
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indépendant, qui assume les taches qui lui S
conférées par la loi.

Sont éligibles les personnes physiques et morale|

ont

S e

les sociétés de personnes. Le représentant

indépendant satisfait aux exigences d'indépends
prévues par la loi.

La durée des fonctions s’achéve lors de I'assemk

nce

lée

générale ordinaire suivante. Une réélection pst

possible.

L'assemblée générale peut révoquer le représer
indépendant pour la fin de 'assemblée générale.

Lorsque la société n'a pas de représent
indépendant, le conseil d’administration le désig
en vue de la prochaine assemblée générale.

F — Rémunération — Préts et crédits

[aucune disposition correspondante]

Article 28 — Approbation des rémunérations

Sur proposition du conseil d'administratio
lassemblée générale approuve chaque année
séparément le montant global accordé au con
d’administration ainsi que celui accordé a la dioet

Le conseil d’administration propose séparément
vote de 'assemblée générale :

- le montant global maximal accordé au cons
d’administration pour la rémunération de s
membres pour la période allant jusqu
'assemblée générale ordinaire suivante ;

- le montant global maximal accordé a la directi
pour la rémunération fixe et la rémunératiq
variable de ses membres pour les pério
respectives suivantes : pour la rémunération fi
la période allant du début du mois de juillet
l'année sociale en cours jusqu'a la fin du mois
juin de Tlannée sociale suivante; pour

rémunération variable, I'année sociale en cours.

Le conseil d'administration peut soumettre
'assemblée générale des propositions
rémunération portant sur des périodes différente
se rapportant a I'ensemble des membres du corj
d’administration ou de la direction ou a certai
d’entre eux seulement.

Le vote de I'assemblée générale sur les propositi
de rémunération a un caractére contraignant. En
de rejet par I'assemblée générale d'un ou plusig
des montants  susmentionnés, le  cong
d’administration soumet une proposition alternati
a l'approbation de la méme assemblée généralg
d’'une assemblée générale ultérieure.

Les versements d'indemnités rémunérant les activ
de membres du conseil d'administration et de
direction dans des entités juridiques que la séc
contréle directement ou indirectement sont auterig

tant

ant

n,
by et
seil

au

eil

N
les
Xe,
[]
de
la

ité
la

ét

é

Les rémunérations versées par de telles entités

juridiques sont incluses dans le montant de

la
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rémunération soumise a l'approbation de I‘assemlhlée

générale.

La société ou toute autre entité juridique queece

tt

derniére contr6le directement ou indirectement peut

verser une rémunération avant son approbation

par

'assemblée générale, sous réserve de pon

approbation ultérieure et d'une obligation d
restitution de la part de I'organe concerné.

[aucune disposition correspondante]

Article 29 — Montant complémentaire en cas de
changement au sein de la direction

e

Si le montant global maximal de la rémunération [de

la direction déja approuvé par I'assemblée géné

ale

n'est pas suffisant pour couvrir la rémunération |de
membres nommés postérieurement a cette

approbation, la société ou les entités juridiques g

cette derniére contrfle peuvent octroyer, pour

a

période de rémunération déja approuvée, un monfant
additionnel a titre de rémunération et/ou de

compensation pour des avantages auxquels
nouveau membre a renoncé ou dont il a été privé
fait de son changement d’empiloi.

Le montant additionnel n'‘excéde pas 150% du pq

le
du

ste

remplacé ou la rémunération fixe la plus élevée des
autres membres de la direction pro rata temporis
pour la période allant jusqu'a la fin de la période

pour laquelle la rémunération a déja été approuvée.

[aucune disposition correspondante]

Article 30 — Rémunération des membres du consei
d’administration

Les membres du conseil d'administration ont droit a

une rémunération annuelle fixe ainsi qu'au

remboursement de leurs frais.

Une rémunération supplémentaire peut étre octroyée

pour des activités particuliéres.

La rémunération des membres du cong

eil

d'administration est versée en espéces ou par la

remise d'actions ou de droits d’option, de conegrs

ou dautres instruments financiers ayant comme
sous-jacent les actions de la société ou d'entités

juridiques contrblées par cette derniére (droits
participation), conformément a l'article 32.

La rémunération des membres du cons
d'administration qui sont également membres d¢
direction est régie par les dispositions qui traitde
la rémunération de la direction.

[aucune disposition correspondante]

Article 31 — Rémunération des membres de la
direction — Principe d'octroi de rémunérations
liées aux résultats

Les membres de la direction ont droit a I'octrand'

rémunération fixe et variable, ainsi qu'au

remboursement de leurs frais. La rémunération fj
est en principe payée en espéces. Elle peut cepter]
inclure certaines prestations en service et emraatu

La rémunération variable est fonction de
performance individuelle des membres de

de

eil
la

xe
da

la
la
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direction, ainsi que de la performance du grous. L

objectifs de performance des membres de
direction, ainsi que la pondération entre les diffec

a

de performance individuels et de ceux qui dépendent

de la performance du groupe sont déterminés sur
base annuelle.

La rémunération variable peut étre payée en esf
ou par la remise d'actions ou de droits d’optios,

une

ece

conversion ou d’autres instruments financiers ayant

comme sous-jacent les actions de la société

ou

d'entités juridigues contrblées par cette derniere

(droits de participation), conformément a l'artiGi2.

[aucune disposition correspondante]

Article 32 — Principes de l'octroi de droits de
participation ayant une fonction rémunératrice

Le conseil dadministration ou le comité de

rémunération peut décider de payer une part de la
rémunération des membres du conseil

d’administration ou de la rémunération variable d
directeurs sous forme d'actions ou de droits ddopti

de conversion ou d'autres instruments financiers
ayant comme sous-jacent les actions de la société o
d'entités juridiques controlées par cette derniere

(droits de participation).

La valeur des droits de participation est détermir
par référence aux conditions du marché au mom

de leur octroi, compte tenu le cas échéant

d'éventuelles périodes de blocage.

Les droits de participation acquis dans ce cadné $o

soumis a une période de blocage pendant laquslle il

ne peuvent pas étre vendus ou transférés. La gér

iod

de blocage prend fin en cas de déces de I'employé o

si elle est levée par le conseil d'administration.

Le conseil dadministration ou le comité d
rémunération détermine :

a) la part maximale de la rémunération pouvd

étre affectée a l'acquisition de droits de

participation dans ce cadre;
b) la durée des périodes de blocage;
c) les conditions d’exercice;

d) la période de validité; et

e) les conditions d'accélération et d'extinction des

droits (notamment les conséquences sur

droits faisant I'objet d'un blocage résiduel des

départs a la retraite, licenciements ou

démissions, changements de fonction ou
contrdle).

Le comité de rémunération peut permettre 3
membres de la direction de choisir le nombre
droits de participation soumis a chacune des pésig
de blocage.

[aucune disposition correspondante]

Article 33 — Préts et crédits

Des préts a un membre du conseil d’administrat
ou de la direction ne peuvent étre accordés qu’
conditions du marché et ne peuvent, au moment

nt

les

de

ux
de

on
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de
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leur octroi, excéder le total de la rémunérati
annuelle la plus récente du membre concer
L’article 28 alinéa 6 ci-dessus est réservé.

[aucune disposition correspondante]

de la prévoyance professionnelle

La société ou les entités juridiques controléeslpa
société peuvent octroyer des prestations

prévoyance en dehors de la prévoyarn
professionnelle de la société ou des entités puies
contrdlées par la société aux membres du con
d’administration et de la direction, dont le morntg
ne peut pas excéder, pour une période

rémunération annuelle donnée, le total de
rémunération annuelle la plus récente du mem
concerné.

En outre, la société ou les entités juridiqu
controlées par la société peuvent octroyer degse
a d'anciens membres du conseil d’administration
de la direction au titre de prévoyance en dehois.d
prévoyance professionnelle de la société ou

entités juridiques contrélées par la société. P
chaque personne concernée, le montant versé

titre ne peut pas excéder, pour une période arau
30 % du dernier salaire de base annuel de

lieu et place d'une rente, la société peut verae
prestation de prévoyance sous forme de capitals D
ce cas, le capital est calculé selon les méthodes
calcul actuariel reconnues

Article 34 — Prestations de prévoyance en dehors

personne concernée avant son départ a la reteate.

]

r
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ce

seil
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la

bre
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TITRE IV - COMPTES ANNUELS ET REPARTITION DU BENEF ICE

Article 27 — Année sociale

L'année sociale correspond a I'année civile, lenfme
exercice se terminant le 31 décembre 1969.

Article 35 — Année sociale

[Article inchangé]

Article 28 — Comptes annuels

Les comptes annuels sont dressés conformément
principes régissant I'établissement régulier ¢
comptes, de maniére & donner un apergu aussi el
possible du patrimoine et des résultats de la &bcié

Les dispositions des articles 957a et suivants atleC
des obligations sont applicables pour le surplus.

Article 36 — Comptes annuels

des comptes annuels sont dressés conforméament
@lspositions |égales régissant I'établissement de
gamptes

Article 29 — Emploi du bénéfice net

Il est prélevé sur le bénéfice net annuel une som

égale a cing pour cent (5 %) dudit bénéfice pq
constituer un fonds de réserve général.

Article 37 — Emploi du bénéfice net

rAticle inchangé]
ur

Ce prélévement cessera lorsque ce fonds auratattein

le cinquiéme du capital-actions versé; il repreitdr
son cours si la réserve venait a étre entamée o
montant libéré du capital-actions augmenté.

Le solde du bénéfice est a la disposition
'assemblée générale qui peut décider :

a
ule

de
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de reporter tout ou partie de ce bénéfice;

d'affecter tout ou partie de ce bénéfice a d
réserves de son choix;

d'affecter tout ou partie de ce bénéfice a ¢
amortissements extraordinaires;

de distribuer tout ou partie de ce bénéfice.

Dans ce dernier cas, le dividende est distribué
actionnaires proportionnellement a la valeur notein
de leurs titres quelle qu'en soit la nature.

Le tout sous réserve de dispositions impérativelad
loi en matiére de réserve.

L'assemblée générale fixe la date de paiement
dividende.

Les dividendes qui n'ont pas été percus dans ihep
années a partir de leur échéance sont acquis
société et sont attribués au fonds de réserve giénér

es

les
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TITRE V - PUBLICATIONS

Article 30 — Modalités des publications

Les publications de la société, de méme que
convocations aux assemblées, se font dans la &e
officielle suisse du commerce. S'agissant des &t
nominatives, les convocations peuvent étre faitas
lettre recommandée expédiée a la derniére adr
indiquée par les actionnaires, s'ils sont tous aosrte
la société.

Article 38 — Modalités des publications

Ig&rticle inchangé]
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TITRE VI - DISSOLUTION

Article 31 — Liquidateurs

Lorsque la dissolution est décidée, la liquidatan
lieu par les soins du conseil d'administration, Gns
que l'assemblée générale ne désigne d'al
liquidateurs.

Article 39 — Liquidateurs

[Article inchangé]
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Article 32 — Liquidation

La liquidation a lieu selon les prescriptions d
articles 742 ss CO. Les liquidateurs peuve
notamment vendre les actifs de gré a gré.

Article 40 — Liquidation

eBArticle inchangé]
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Article 33 — Répartition de I'actif social

L'actif social, aprés extinction des dettes, séparti
entre les actionnaires dans la mesure de Ig
versements et proportionnellement aux droits aétsic]
a leurs titres.

Article 41 — Répartition de I'actif social

[Article inchangé]
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