
Notes Capital-actions Primes émission
en kCHF
Au 1er janvier 2003 513 599 49 798
Augmentation du capital pour les employés 3.9 746
Plan d’option pour les employés 3.9
Emission d’actions pour l’acquisition de sociétés 5.2 604
Rachat de propres actions 3.9
Modification du périmètre de consolidation 5.2
Dividendes versés aux minoritaires 
Ecart de conversion
Transfert au compte de résultat de la diminution de valeur 
des immobilisations financières
Résultat de l’exercice 
Au 31 décembre 2003 514 949 49 798

Plan d’achat d’actions pour les employés 3.9 127 252
Augmentation du capital pour les employés 3.9 520 922
Modification du périmètre de consolidation 5.2
Ajustement du goodwill d’acquisition (earn out et engagement de pension)
Dividendes versés aux minoritaires
Ecart de conversion
Effet du paiement différé en faveur d’une joint-venture 
Résultat de l’exercice 
Etat au 31 décembre 2004 515 596 50 972

Le montant des réserves statutaires ou légales non distribuables pour les entités consolidées s’élève à kCHF 83 962 au
31 décembre 2004.

Effet théorique de l’activation du goodwill

La valeur totale du goodwill a été portée directement en diminution des réserves conformément aux principes du
Groupe. Une activation du goodwill sur les périodes définies aurait entraîné un amortissement supplémentaire de kCHF
29 147 intégré dans le compte de résultat 2004 (2003: kCHF 8 617), tandis que les fonds propres, ainsi que le total du
bilan, seraient augmentés de kCHF 456 868 (2003: kCHF 494 094). Des tests d’impairment ont été effectués; ceux-ci
n’ont pas générés de correction de valeurs. 
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Comptes consolidés du Groupe Kudelski
Tableaux de variation des fonds propres
consolidés 2004 et 2003



Reports Goodwill Fonds propres
et autres réserves Propres actions d’acquisition part du Groupe Intérêts minoritaires Fonds propres

206 230 — -209 319 560 308 20 602 580 910
746 746

2 720 2 720 2 720 
604 604

-380 -380 -380
-401 697 -401 697 1 096 -400 601

— -3 982 -3 982
-11 059 -11 059 -1 352 -12 411

6 250 6 250 6 250

33 167 33 167 -1 170 31 997
237 308 -380 -611 016 190 659 15 194 205 853

8 387 387
1 442 1 442

5 691 5 691 5 691
2 388 2 388 2 388

— -2 264 -2 264 
3 301 3 301 -1 217 2 084

— 2 743 2 743
77 195 77 195 7 265 84 460

317 812 -380 -602 937 281 063 21 721 302 784
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